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Detalierea obiectivelor intr-un plan de afaceri, pentru a avea
succes la depunerea unui proiect
Regulile pentru stabilirea unor obiective potrivite pentru proiecte
sunt:
d Obiectivele trebuie sd aducd un beneficiu personal, oamenilor,
comunitatii
[ Obiectivele proiectului trebuie sa furnizeze criterii necesare
pentru evaluarea succesului in realizarea proiectului.
[ Obiectivele evidentiazd misiunea si scopul initierii proiectului.
O Obiectivele trebuie sa intruneascd de o maniera cumulativa o
serie de caracteristici si anume sa fie SMART:
= SPECIFICE
= MASURABILE
= ACCESIBILE
= REALISTE - RELEVANTE
» Incadrate in TIMP
U Nu in ultimul radnd obiectivele trebuie sa se dovedeasca
motivante
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Un OBIECTIV este ,ca un far ce strdluceste in depadrtare,

ghidandu-1 pe navigator si ajutandu-1 sd nu se rdtdceascd”.

FUNCTIILE OBIECTIVELOR:

O Functia de reglare - directioneaza actiunea

d Functia de stimulare - impulsioneazd spre actiune

d Functia de selectie - stabilirea si retinerea unui obiectiv
inseamnd implicit renuntarea si eliminarea altora

d Functia de anticipare - prezenta in minte a rezultatului
inainte de obtinerea lui efectivd, cu rol de sustinere
energetica

d Functia de evaluare - se poate mdsura distanta intre ceea
ce s-a fixat si ceea ce a obtinut
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Obiective
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Obiective

SPECIFICE - furnizeaza informatii despre caracteristicile specifice unui
anumit obiectiv. Obiectivul indicd exact ceea ce se doreste sa se obtind si nu
lasd loc de interpretari.
Pentru a verifica daca un obiectiv este sau nu Specific, utilizati intrebari
precum:

= Cine este implicat?

= (Ce anume dorim sd obtinem?

= (Cand trebuie facut?

= Unde este realizat?

= (Care sunt cerintele si limitdrile?

= De ce este nevoie sd facem asta?
Nu este obligatoriu ca un obiectiv sa raspundd la toate intrebdrile de mai sus in
acelasi timp.
EXEMPLU:
Obiectiv 1: Cresterea cifrei de afaceri a firmei.
Obiectiv 2: Cresterea cu 10% a cifrei de afaceri pe piata locald intr-un termen de 5
luni.
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Obiective

MASURABILE - prezintd aspecte cantitative si calitative ale unui obiectiv
care pot fi mdsurate cu unitdtile de masura cunoscute. Un obiectiv care nu
are o modalitate de mdsurare este ca un meci de fotbal in care nimeni nu
tine scorul: toata lumea aleargd dar nimeni nu stie cine a castigat.
Cifrele sunt o parte esentiald din afacere, iar atasand cifre concrete
obiectivelor aveti posibilitatea sd monitorizati progresului atingerii lor.
Pentru a verifica daca un obiectiv este sau nu Mdsurabil, utilizati intrebdri
precum:

= (Cat de mult(a)?

= (Cat de multi(e)?

= (Cand voi sti cd a fost indeplinit?
EXEMPLU:
Obiectiv 1: , Realizarea unor sesiuni de instruire pentru agentii de vanzari”
Obiectiv  2: , Realizarea unor sesiuni de instruire privind Managementul
timpului, Managementul stresului si Vanzari eficiente pentru 60 de agenti de
vanzari
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Obiective

ACCESIBILE - inseamnad cd un obiectiv poate fi intr-adevdr atins cu
capacitatea si resursele disponibile. De multe ori, mai ales in cazul micilor
afaceri, intreprinzatorii se lasa cuprinsi de entuziasm si 1si propun obiective
nerealizabile, fie din ratiuni de cost, de timp sau de capacitate manageriald.
Riscul stabilirii unor astfel de obiective, dincolo de impactul negativ asupra
unui potential investitor, este acela de a demotiva intreaga echipd implicata
in afacere.

EXEMPLU:
Obiectiv 1: Publicarea unui numar de trei carti pe saptamand.
Obiectiv 2: Publicarea unei cdarti noi la un interval de trei saptamani.
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Obiective

RELEVANTE - inseamna ca realizarea obiectivului contribuie la impactul
vizat de afacere.

Realizarea unui obiectiv trebuie sa contribuie in mod esential la atingerea
unui obiectiv mai mare, mai general. Relevanta obiectivului se evalueaza in
raport cu acest obiectiv mai general. In acest sens, el trebuie sa vizeze un
anumit impact.

EXEMPLU

Daca va propuneti sa participati la 3 targquri internationale de mobild in decurs de
un an, dar nu aveti resursele si capacitatea de a exporta mobila, s-ar putea sd se
dovedeasca un obiectiv nerelevant si costisitor.

In contextul dat, un obiectiv relevant ar viza participarea la doua tarquri de mobild
nationale pe an.
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Obiective

INCADRATE IN TIMP - face referire la un anumit interval de timp, bine
precizat, privind stadiul atingerii obiectivului.

Indiferent ca vd propuneti sd va cresteti afacerea cu 25% sau sd addugati in
portofoliu incd 5 clienti, este imperativ necesar sd va stabiliti un interval de
timp.

Pentru a verifica dacd un obiectiv este sau nu incadrat in Timp, utilizati
intrebdri precum:

= Cand?

= Pand cand?

EXEMPLU:
,Realizarea unei sesiuni de instruire pentru membrii departamentului de
Marketing in perioada 10-14 iunie 2012 ”
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VIZIUNE

OBIECTIV OBIECTIV

Activitate Activitate Activitate Activitate Activitate

PLAN OPERATIONAL DE LUCRU.
BUGET.

Obiectivele nu trebuie sd fie prea multe si trebuie corespunzitor ierarhizate.
Dimensiunea proiectului se referd la complexitatea si anvergura/extinderea proiectului
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